 ASSOCIATION _
INGENIEURS

ESME

e T O ] o [ ol .

VUL

4eme trimestl\e 2018

NTSTES

Soyons Forts Ensemble www.aiesme.org



_ ASSOCIATION _
INGENIEURS

ESME

sSuudrris

GESTION DE PROJETS

m
-
T
im

DE TeUS
i LES PQSSIBLES

i INGENIEURS

_ ASSOCIATION _

INGENIEURS L A
ESME REVUE

s rie

N° 375 » 4éme trimestre 2018

AIESME : 45 rue Croulebarbe ¢ 75013 PARIS

Tel.: 0155433280« Fax: 014217 07 42

e-mail : infos@aiesme.org

Abonnement : 25 €

Le numéro:7 €

Directeur de la publication : Olivier DESTANG

Rédacteur en chef : Patrick ScomoGut

Comité de rédaction :

Joél BerTrAND, Philippe De BRUN, Serge CHOPARD, Didier GLATIGNY,
Vincent GRETILLAT, Patrick LAVAL, Joél CHOPINET, Robin GojoN
Responsable du Dossier : Daniel LEcEuVvRe

Conception et réalisation : S. Mosserl (Oxygen3), Paris 18eme
Régie publicitaire : FFE « 15 rue des Sablons * 75116 Paris ¢ ffe.fr
Directeur de la publicité ; Patrick SARFATI

Chefs de publicité :

Yves Lasry: 014009 68 46  yves.lasry@revue-aiesme-sudria.fr
Leslie Berresi : 0148 05 25 88 leslie.berrebi@ffe.fr
Responsable technique : Laura MECHINEAU

Impression : Printcorp

ISSN : 2606-3131

Photo de couverture : © Eiffage-CEVM-FosterPartners
photographe : D. Jamme

Soyons Forts Ensemble

Sommaire

04

05

10

12
16

18
24

26
28

34
35

37
38

L[]
Dossier
Editorial
Olivier DESTANG * ESME 75
Président de I'AIESME

La gestion (ou management) de projet :
un vrai métier

Daniel Lec&uvre « ESME 67

Président du GR Languedoc - Roussillon

Le déplacement de I'autoroute A9 a Montpellier
Daniel Lec&uvre « ESME 67

Pilotage des projets par les « risques »
Thierry Rasaup * ESME 76

De I'importance de s'intéresser a chaque acteur
d'un projet. En particulier, en milieu multiculturel
pour contribuer a la réussite d'un projet
Dominique BrescH * ESME 78

Le Viaduc de Millau
Daniel LEc&uvre « ESME 67

La cohésion humaine d'une équipe projet :
une clé indispensable a la réussite d'un projet
Olivier DestanG * ESME 75

Président de 'AIESME

La gestion des parties intéressées
Daniel Lec&uvre « ESME 67

Projet de développement international d’'une PME
André R. Huon * ESME 80 - Président du Groupe Suisse

Conseiller du Commerce Extérieur de la France
Professeur en ingénierie et management international

Ecole

L’ESME Sudria ouvre ses portes
sur les nouveaux enjeux technologiques

IDEES Madagascar
Lise CHATELLIER

Association

Interview d’Arnaud Delphin / ESME 94

Interview de Pierre Guitard / ESME 67

3

www.aiesme.org



